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dei FundsPeople Italy Awards. Manca infatti meno di una settimana alla

serata di gala del 17 settembre a Milano, quando verranno consegnati i
prestigiosi riconoscimenti ai professionisti e ai team protagonisti dell'industria del
risparmio gestito italiano.

C resce I'attesa per conoscere le vincitrici e i vincitori della seconda edizione

| premi sono il risultato di un sondaggio esclusivo condotto da FundsPeople tra gl
asset manager internazionali attivi in Italia, chiamati a votare i migliori candidati nelle
diverse categorie (qui la metodologia completa). Al questionario hanno partecipato
213 asset manager, un numero senza precedenti per il settore.

Nelle ultime settimane sono stati presentati i finalisti delle varie categorie. Oggi ¢ la
volta di quelli che concorrono al riconoscimente per il “Miglior CEO di Boutique
Italiana”, un premio particolarmente significativo in una fase di crescente
concentrazione del mercato nelle mani di pochi grandi player. Alla luce di questa
tendenza, le boutique d'investimento continuano a distinguersi grazie a
caratteristiche proprie della loro dimensicne: indipendenza, flessibilita,
specializzazione e capacita di offrire soluzioni su misura ai clienti.

| finalisti sono: Carlo Vedani, AD e Gestore Patrimoniale di Alicanto Capital SGR;
Mauro Sbroggid, Amministratore Delegato di Finint Investments SGR; Davide Tinelli,
CEOQ e ClIO di Fondaco SGR; Tommaso Federici, AD di Soprarno SGR e Marco
Rosati, AD di Zenit SGR.
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CARLO VEDANI
Alicanto Capital
SGR
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Classe 1966, Carlo Vedani ha studiato al Collegio San Carlo e
all'Universita Bocconi di Milano. Tra il 1992 e 1993 ha maturato
esperienze a Londra e a New York, presso diverse banche
internazionali. Dal 1996 & stato Amministratore Delegato e
Presidente di molteplici realta finanziarie: Fidor S.p.A.; Fiduciaria
Orefici SIM S.p.A.; Private Wealth Management SGR, una delle

prime SGR speculative in Italia. Dal 2019 & A.D. di Alicanto Capital
SGR S.p.A., in cui ricopre anche il ruolo di responsabile degli

1) Quali sono gli elementi distintivi (qualita/skill) che definiscono il
suo lavoro o le sono stati pit utili nella sua carriera professionale?

Uno degli elementi che pit mi ha aiutato nella mia carriera é stato
I'essere cresciuto in una famiglia imprenditoriale. Fin da piccolo ho
avuto modo di osservare da vicino cosa significhino davvero
sacrificio, impegno quotidiano e senso di responsabilita, valori che
ho interiorizzato molto prima di entrare nel mondo della finanza. In
un settore come il nostro, fatto di numeri, modelli e strategie, &
facile dimenticare che alla base del lavoro — e del successo— ci sono
costanza, dedizione e una forte etica del lavoro.

Accanto a questi valori, nel mio percorso si sono rivelate
fondamentali anche |z visione strategica, la disciplina nella gestione
del rischio e la capacita di ascolto, elementi che permettono non
solo di prendere decisioni efficaci, ma anche di costruire relazioni
solide e durature con clienti e collaboratori.

La visione serve per orientarsi in un contesto finanziario in continua
evoluzione, la disciplina é ci6 che permette di restare fedelia un
metodo anche nei momenti piu complessi, mentre l'ascolto —dei
mercati, dei clienti e del team— & essenziale per adattarsi, crescere e
creare valore nel tempo.

2) Pud indicarci un obiettivo a breve termine e uno a medio/lungo
termine a livello professionale?

A breve termine, puntiamo a rafforzare il posizionamento di Alicanto
Capital SGR come punto di riferimento per la gestione patrimoniale
indipendente in Italia, anche attraverso I'ampliamento dell'offerta e
I'innovazione nei servizi al cliente.
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A medio/lungo termine, |'obiettivo & costruire una realta sostenibile
e intergenerazionale, che mantenga I'eccellenza nella performance
ma sappia anche formare nuovi talenti, investire nella tecnologia e
contribuire attivamente a un sistema finanziario pit responsabile.

3) Una riflessione sul settore in cui opera: quali sono stati i
principali cambiamenti negli ultimi anni e le sfide che, secondo lei,
attendono il settore in futuro?

Negli ultimi anni il settore dell'asset management ha vissuto

una profonda trasformazione: dalla crescita della domanda di
trasparenza e sostenibilita, all'ingresso massivo della tecnologia, fino
alla pressione sui margini. La clientela é oggi piu consapevole ed
esigente.

Le sfide future saranno I'evoluzione del modello di servizio,
I'integrazione dell'intelligenza artificiale in modo intelligente e
responsabile, e la capacita di attrarre fiducia in un contesto
geopolitico e macreeconomico molto pid incerto. Chi sapra
coniugare performance, personalizzazione e valori avra un vantaggio
competitivo duraturo.

4) Un consiglio per le nuove generazioni che vogliono entrare nel
settore.

Consiglio di unire competenze tecniche solide a una genuina
curiosita per il mondo e per le persone. Questo lavoro non é solo
numeri e modelli: & comprensione profonda dei bisogni, dei contesti
e delle dinamiche globali. Servono umilta, rigore e la capacita di
continuare a imparare ogni giorno. E, soprattutto, bisogna avere
chiaro che la fiducia & I'asset piu prezioso: va costruita nel tempo e
non pud mai essere data per scontata.



